
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. บทนํา 
  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งจําเป็นมากในการท่ีจะทําให้องค์กรไปสู ่
ความสําเร็จในการบริหารงาน เทศบาลตําบลชําฆ้อ มีทรัพยากรมนุษย์ท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน 
คือ พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้าง ซึ่งเป็นบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในส่วนราชการประจําท่ีนํา
นโยบายของผู้บริหารท้องถ่ินไปสู่การปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน 

  ดังนั้น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง จึงต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานและจะต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะทําให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

  เทศบาลตําบลชําฆ้อ จึงได้จัดทําแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลข้ึน เพ่ือใช้เป็น    
แนวทางท่ีจะพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตําบลชําฆ้อ ให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารงานและปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนต่อไป 

2. วิสัยทัศน ์
  “พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน  ชุมชนพัฒนาชาต”ิ 

3. พันธกิจเทศบาลตําบลชําฆ้อ 
  1) บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ี
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
  2) พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจําเป็นในการปฏิบัติงาน      
อย่างมืออาชีพ 
  3) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
  4) พัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรให้มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางาน 
และมีความสุข 
  5) ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การสร้างองค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  เป้าหมาย 
  1) บุคลากรีความรู้มากข้ึน 
  2) บุคลากรมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน 
  3) สามารถนําความรู้ไปเผยแพร่และถ่ายทอดให้บุคคลอ่ืน 
  กลยุทธ์ 
  1) กําหนดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ทุกเดือน เพ่ือ 
 ส่งเสริมเก่ียวกับแนวทางการปฏิบัติงานท่ัวไป 
  2) กําหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์กรความรู้ท่ีเป็น     
 ประโยชน์ 
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  3) จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และความใจในการ 
 ปฏิบัติงาน 
  4) พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
  เป้าหมาย 
  1) บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2) บุคลากรสามารถนําความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3) บุคลากรมีโอกาสได้รับการพัฒนามากข้ึน 
  กลยุทธ์ 
  1) ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง เข้าการฝึกอบรมและ
 สัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ ของหน่วยงาน ท้ังภายในและภายนอก 
  2) จัดทําแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 
  เป้าหมาย 
  1) บุคลกรมีคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติตนและการปฏิบัติงาน 
  2) บุคลากรยึดม่ันและรับผิดชอบในหน้าท่ีของตน ปฏิบัติตามจริยธรรม จรรยาบรรณและ
 เคารพกฎหมาย 
  3) บุคลากรมีความซื่อตรง ความซื่อสัตย์สุจริต ยึดม่ันยืนหยัดรักษาความจริง ความถูกต้อง
 และความเป็นธรรม 
  4) บุคลากรมีความเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพ่ือส่วนรวม ลงมือทําด้วยความเต็มใจ ด้วย
 ความสามัคคี 
  กลยุทธ์ 
  ส่งเสริมปลูกจิตสํานึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้พนักงานเทศบาล
 ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามระบบคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง เช่น การจัด
 อบรมหลักสูตรการเป็นข้าราชการท่ีดี การอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตําบลชําฆ้อ 
ประจําปีงบประมาณ 2567 มีรายละเอียดดังนี ้

 
กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ 

(บาท) 
แผนการดําเนินงาน 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. การพัฒนาแผนกําลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตําบลชําฆ้อ 
1.1 งานแผนกําลังคน
และระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตําบลชําฆ้อ 

- จัดทําแผนอัตรากําลงัที่สอดคล้องกับภารกิจของเทศบาล 
- บริหารงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล 
  ตําบลชําฆ้อ ตามแนวทาง สถ. 
- บริหารจัดการอัตรากําลังของเทศบาลตําบลชาํฆ้อ เช่น การ 
  สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนข้าราชการ 
  เป็นต้น 
- พัฒนา ปรับปรุง กระบวนงานด้านการบริหารทรัพยากร 
  บุคคลภายในเทศบาลตําบลชาํฆ้อ เช่น การให้ผู้รับบริการขอรับ 
  เอกสารผ่านทางระบบออนไลน์ 
- บริหารจัดการระบบงาน อัตรากําลังของสาํนักงานเทศบาล 

 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

1.2 งานสวัสดิการ
และการสร้างสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการ
ทํางาน 

- จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี ในด้านสภาพแวดล้อมการ 
  ทํางาน ด้านความปลอดภัยในการทํางาน ด้านการมีส่วนร่วม 
  ในการทํางาน 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
 

    

1.3 การบริหารอัตรา 
กําลังและการบริหาร 
จัดการทั่วไปของ
สํานักปลัดเทศบาล 
งานการเจ้าหน้าท ี

- จัดเตรียมพิธีการ 
- อํานวยความสะดวกและจัดเตรียมเอกสาร วัสดุ ที่จําเป็นใน 
  การปฏิบัติงานสําหรับผู้บริหาร 
- จัดเตรียมห้องประชุม อาหารว่าง เครื่องดื่มสําหรับรับรอง 
  ผู้เข้าร่วมประชุม ภายในสาํนักงานเทศบาลตาํบลชาํฆ้อ 

 
 

20,000.- 
 
 

    

 
 



 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ 
(บาท) 

แผนการดําเนินงาน 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

การพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าทีเ่ทศบาลตําบลชําฆ้อ 
2.1 การเตรียมความ
พร้อมด้านองค์ความรู้
ทักษะสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะที ่
จําเป็นสําหรับการ
ปฏิบัติงานของ 
บุคลากรเทศบาล
ตําบลชําฆ้อ 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ตามสาย 
งานทุกส่วนราชการ 

200,000.-     

2.2 การพัฒนา
สมรรถนะที่จําเป็น 
สําหรับการปฏิบตัิงาน 
ของข้าราชการ 

- โครงการพัฒนาศักยภาพผูบ้ริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน   
  เทศบาล ลูกจา้งประจํา และพนักงานจ้างของเทศบาลตาํบล        
  ชําฆ้อ ประจาํปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
300,000.- 

    

2.3 การขับเคลื่อน
ตามยุทธศาสตร์ว่า 
ด้วยการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม 
และการพัฒนา
วัฒนธรรมองค์กร 

- โครงการฝึกอบรมพัฒนาด้านคุณธรรม และจริยธรรม ให้แก่  
  คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล   
  ลูกจ้างประจํา และพนักงานจา้ง ของเทศบาลตําบลชาํฆ้อ  
  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- แจ้งให้บุคลากรรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน 
  ท้องถิ่น และข้อบังคับของเทศบาลตาํบลชาํฆ้อ ว่าด้วย 
   จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

30,000.- 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

    

รวม 550,000.-     

 


